SC AKER BRAILA SA

RAPORTUL ANUAL

intocmit conform Regulamentelor CNVM nr. 2/1996 si nr. 2/2002

Data raportului 06.05.2004

SC AKER BRAILA SA

Sediul social: str. Celulozei nr. 1A, Braila, judetul Braila

Nr. telefon: 0239/683511, nr. fax: 685857

Nr. si data inregistrarii la Oficiul Registrului Comertului: J09/4/21.01.1991

Cod unic de inregistrare: R2244532

Clasa, tipul, nr. si principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societatea comerciala: 2.992.271 actiuni

Piata organizata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare: Bursa Electronica RASDAQ

Valoarea totala pe piata pentru fiecare clasa de valori mobiliare: -

1. ACTIVITATEA SOCIETATII COMERCIALE

1.1 a)
In anul 2003, SC AKER BRAILA SA, potrivit obiectului sau de activitate, a realizat constructii navale, un volum mic de reparatii nave si diverse alte lucrari de confectii si constructii metalice nenominalizate.

b) SC AKER BRAILA SA s-a inregistrat la Oficiul Registrului Comertului sub              nr. J09/4/21.01.1991.

c) In anul 2003 societatea a fost preluata indirect de catre  AKER BREVIK AS NORVEGIA, companie cu capital norvegian care a achizitionat intregul pachet de actiuni de la SC SCANDINOR AS, actionar majoritar al SC SANTIERUL NAVAL SA Braila. De la privatizarea societatii (martie 2000 – prin contractul de vanzare-cumparare perfectat intre          SC SCANDINOR AS Norvegia si APAPS), SANTIERUL NAVAL Braila s-a confruntat cu mari probleme financiare, iar AKER KVAERNER YARDS, in calitate de client, a oferit sprijin pe tot parcursul anului 2003 prin acordare de imprumut si plati in avans.

Dupa preluarea SANAB de catre AKER BREVIK AS Norvegia, filiala a grupului AKER YARDS AS – cel mai mare grup de constructii navale din Europa – societatea a primit o noua denumire – SC AKER BRAILA SA – din data de 03.04.2003, potrivit “Rezolutiei“ nr. 1568 si Certificatului de Inregistrare seria B nr. 0007745 emise de Oficiul Registrului Comertului Braila si a fost aleasa o noua conducere formata din reprezentanti norvegieni si romani. Domnul Florinel Flor, directorul general, a fost solicitat sa continue in aceasta functie.

In anul 2003, decizia Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor de majorare a capitalului social al societatii prin investitii in natura nu a avut finalitate urmare a unui litigiu, inca pe rol, cu unul din actionari, SIF Moldova.

Prin Hotararea nr. 1 a Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din 26.04.2003  s-a stabilit modificarea Statutului societatii, asa cum rezulta din actul aditional nr.6 (anexa nr.1). De asemenea, cap. II  - “Obiectul de activitate” se completeaza la art. 5, adaugandu-se o noua activitate:

cod CAEN 6120 – Transporturi pe cai navigabile interioare, conform actului aditional nr.7 (anexa nr.2).

SC AKER BRAILA SA a detinut pana in trimestrul IV al anului 2003 titlul de participare in procent de 90% la fiecare din societatile SC SANAB REPARATII NAVE SRL, SC SANCO SRL si SC PEGASUS ROMANIA SRL. In trimestrul IV 2003, SC PEGASUS ROMANIA SRL s-a lichidat, iar SC SANCO SRL s-a transformat in societate pe actiuni prin vanzarea a 80% din titlurile de participare detinute de SC AKER BRAILA SA actionarului Jan Hagen.

SC AKER BRAILA SA detine 50% din actiunile companiei Braila International Shipyard din Olanda, dar in ultimii 4 ani, conducerea acesteia nu a dat nici un raspuns la nenumaratele solicitari de informatii adresate de societatea noastra.

Precizam, deasemenea, ca societatea noastra se confrunta cu o problema grava privind un litigiu cu firma Gefonzo BV Olanda referitor la un contract incheiat in 1995, litigiu in care Institutul de Arbitraj de la Rotterdam a emis o decizie partiala in favoarea partenerului nostru si a numit 2 experti care sa stabileasca valoarea pierderilor suferite de firma olandeza. Rezultatul final al arbitrajului poate afecta operatiunile viitoare ale SC AKER BRAILA SA.

d) Descrierea achizitiilor sau instrainarilor de active:

DENUMIRE
INTRARI
IESIRI

INTRARI
   Constructii

   Instalatii si mijloace de transport

   Mobilier, aparatura birotica

CASARI
   Constructii

   Instalatii si mijloace de transport

   Mobilier, aparatura birotica
3.609.306

14.819.852

267.816
5.455.810

2.779.342

55.391

DENUMIRE MIJLOC FIX
UNDE A FOST INCHIRIAT
VALOAREA

DE INVENTAR

(MII LEI)

INCHIRIERI DE ACTIVE
   Cale ferata exterioara 566,4 ml

   Baza nautica
Laminorul SA Braila

Braicar Braila
224.960

-

SC AKER BRAILA SA a derulat in anul 2003 un program de investitii in valoare de 1.055.000 EUR aprobat de Consiliul de Administratie, destinat productiei si imbunatatirii grupurilor sanitare si birourilor, achizitionarii de echipamente de birotica, lucrari nefinalizate integral.

Investitiile realizate in suma totala de 860.000 EUR constau in:

· investitii in productie

423.830 EUR

· protectia muncii si a mediului
108.204 EUR

· echipamente tehnice

204.176 EUR

· renovare birouri/inventar

123.790 EUR

e) Piata internationala de constructii navale a fost in declin in anul 2003 datorita:

· concurentei acerbe din partea pietei asiatice, corelata cu reducerea activitatii industriei de platforme petroliere – factori ce au creat dificultati santierelor norvegiene si olandeze, principalele noastre piete de desfacere;

· evolutiei fluctuante a cursului de schimb al USD, moneda specifica tranzactiilor in domeniu.

Din a doua jumatate a anului 2003 piata este in revenire, ceea ce a condus la intensificarea activitatii de marketing si vanzari, materializata in incheierea de noi contracte, in relansarea negocierilor cu diversi clienti pentru diferite tipuri de nave – corpuri si complet echipate.

1.2 a) Principalele tipuri de produse realizate in 2003:

· corp trawler arctic cu punga;

· corp nava aprovizionare;

· corp draga cu greifer de 300 mc;

· corp draga absorbanta 3.880 mc (partial echipata);

· corp cargou 8750 tdw;

· corp cargou 5000 tdw;

· barja transport roci.

b) Pietele de desfacere pentru produsele executate:

· export:

· 47,57% – Norvegia: corp trawler arctic cu punga si corp nava aprovizionare;
· 38,08% – Olanda: corp draga cu greifer de 300 mc, corp draga absorbanta 3.880 mc si barja transport roci;

· 7,49% – Turcia: corp cargou 8750 tdw si corp cargou 5000 tdw;

· Italia: corp feribot ro-ro (nava in executie).

· intern: diverse comenzi ocazionale de la firme din Braila, Galati, Buzau, Tulcea.

c) Ponderea fiecarei categorii de produse sau servicii in total productie marfa realizata de societate in ultimii 3 ani:

PRODUS
PONDEREA IN TOTAL PRODUCTIE MARFA (%)


2001
2002
2003

-   Nave maritime de pescuit

- Alte nave maritime cu propulsie proprie pentru transport marfuri (exclusiv cele frigorifice

-  Nave tehnice si speciale, auxiliare si de servitute

-  Productie nenominalizata
58,0

35,7

-

6,3
19,8

16,7

59,0

4,5
13,2

7,7

72,6

6,5


d) Cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare in anul 2003 – 310.037 mii lei.

e) Principalii concurenti din segmentul de piata in care opereaza produsele realizate de SC AKER BRAILA SA sunt SC DAMEN SA Galati, SC AKER TULCEA SA,                    SC SEVERNAV SA Drobeta – Turnu Severin si SC NAVOL SA Oltenita, la intern si santiere navale din Ukraina, Turcia, Croatia, la extern.

f) In anul 2003 societatea avea dependenta semnificativa fata de clientii din Norvegia, Olanda.

1.3 SC AKER BRAILA SA a utilizat in anul 2003 materii prime si materiale realizate in tara, intre care evidentiem:

· tabla si profile metalice produse la Ispat-Sidex Galati si Laminorul Braila;

· materiale sudura produse la Ductil SA Buzau;

· produse petroliere fabricate la SNP Petrom SA Braila si Petroleum;

· gaze lichefiate produse de Lindegaz SRL Timisoara.

Pentru materialele de anumite dimensiuni si calitati care nu se realizeaza in tara societatea si-a asigurat necesarul din import (vezi nota 10.2).

1.4 La punctul 1.2 e) am prezentat principalii concurenti interni, dar consideram ca dupa preluarea societatii de catre firma AKER BREVIK AS din Norvegia, segmentul nostru de piata este distinct definit, concurentii devenind colaboratori (de exemplu AKER TULCEA SA). Pe plan extern mentinem afirmatia de la punctul 1.2 e).

1.5 In anii anteriori, reducerea numarului de angajati s-a efectuat neplanificat, ceea ce a condus la un puternic dezechilibru intre numarul angajatilor direct si indirect productivi. Se impunea inevitabil aplicarea unui program de restructurare care sa asigure competitivitatea internationala a societatii.

Pregatit si implementat conform legislatiei muncii in vigoare si contractului colectiv de munca, programul de restructurare a generat o stare de nesiguranta printre angajati, afectand si imaginea societatii pe plan local. In final situatia a fost inteleasa, sarcina fiind neplacuta pentru ambele parti – conducere si angajati.

Numarul mediu de angajati ai societatii in anul 2003 a fost de 2.306, fata de 2.613 in 2002. Programul de restructurare a insemnat o fluctuatie de 455 persoane, din care 158 direct productivi si 297 indirect productivi.

Obiectivul programului de restructurare a fost de a realiza un raport de 70/30 intre angajatii direct si indirect productivi. El nu este realizat, pe fondul mentinerii unor angajati pe post din considerente sociale si din cauza plecarilor prin demisie ale angajatilor direct productivi in cursul anului 2003.

Deoarece la finele anului 2003 numarul angajatilor direct productivi este mai mic decat cel initial planificat, obiectivul programului de restructurare se mentine, urmand a fi realizat prin recalificari si transferuri interne, astfel incat, in cel mult 4 ani raportul direct/indirect productivi sa ajunga la 75/25.

La 31.12.2003 societatea numara un efectiv de 2087 angajati la care se adauga 32 angajati cu contract individual de munca suspendat pentru satisfacerea stagiului militar, ingrijirea copilului sau activitati sindicale.

O consecinta a aplicarii programului de restructurare a fost cresterea numarului de absente pe caz de boala, inregistrandu-se un numar de 300.036 ore in anul 2003, adica o majorare cu 8,96% fata de 2002 (angajatii notificati au plecat in concediu medical). La finele anului 2003 mai erau notificati 29 de angajati in vederea restructurarii, dar se aflau in concediu medical.

In anul 2003 AKER KVAERNER YARDS a acordat importanta imbunatatirii masurilor de protectia muncii pentru angajatii din toate santierele sale navale si respectarii legislatiei de protectie a mediului.

Pentru protectia muncii s-au cheltuit 231.400 EUR in echipament de protectie si lucru. Toti angajatii au fost dotati cu echipament de protectie nou, adecvat mediilor specifice de lucru. Nu au avut loc accidente mortale.

Pentru protectia mediului s-au respectat prevederile autorizatiei de mediu si solicitarile autoritatii in domeniu, efectuandu-se investitii in valoare de 45.000 EUR. S-a eliminat principala sursa de poluare – centrala termica (centrala a fost inchisa la finele lui martie 2004). S-au eliminat deseurile vechi de vopsea prin neutralizarea lor. Dragarea bazinului a ramas o activitate permanenta. In ceea ce priveste cantitatea mare de grid existent pe platforma societatii, s-a stabilit printr-un contract ca va fi preluata de Lafarge Medgidia.

Gradul de sindicalizare se mentine la 80%, ceea ce inseamna un sindicat puternic, bun negociator in relatia cu conducerea.

1.6 Indicatorul lichiditatii curente, asa cum rezulta din nota 9 cap. 1 a bilantului contabil, se apropie de valoarea 1. In ceea ce priveste indicatorul “Test acid“,                      SC AKER BRAILA SA a inregistrat o rata subunitara.

Indicatorul indatorarii globale a fost de 67% in 2003. Pentru a-si asigura capitalul de lucru, conducerea societatii a perfectat acorduri garantate cu contracte de ipoteca si gaj in suma de 48.456.385 mii lei. Ulterior, conducerea a negociat un contract de imprumut pe termen lung cu BREVIK CONSTRUCTION AS (ce include si acordurile evidentiate mai sus), cu dobanda redusa, fara rambursari periodice pentru urmatorii 3 ani, garantii aprobate in Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din 20.04.2004.

1.7 In aceeasi nota 9 cap. 2 regasim ratele de echilibru financiar sau indicatorii de structura bilantiera care se prezinta astfel:

· rata de finantare a activelor imobilizate a fost de 0,95% in 2003 fata de 0,67% in 2002, prin cresterea capitalurilor permanente;

· rata de finantare a activelor circulante a inregistrat in ambii ani valori sub marimea normala, de 0,5;

· rata autonomiei financiare a fost de 0,6 in 2003 fata de 0,83 in 2002, urmare a cresterii capitalurilor permanente.

1.8 In anul 2003 veniturile din exploatare s-au micsorat in conditiile in care cifra de afaceri a fost mai mica, iar stocurile si productia imobilizata s-au diminuat. Veniturile financiare au crescut prin cresterea celor din diferente de curs valutar si din dobanzi. Pe total, insa, veniturile au inregistrat o scadere de 2,36% in 2003 fata de anul precedent.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII COMERCIALE

2.1 Capacitatile de productie isi mentin amplasamentul initial, ceea ce permite asigurarea unui flux tehnologic continuu si liniar, incepand din depozitul de laminate si terminand la cheul de armare.


2.2 Gradul de uzura fizica a principalelor mijloace fizice din patrimoniul societatii este prezentat in anexa nr.3.


2.3 Probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale – nu exista.

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATEA COMERCIALA

3.1 Actiunile societatii se tranzactioneaza la Bursa Electronica RASDAQ. In sedinta adunarii generale a actionarilor din 26.04.2003 s-a luat decizia majorarii capitalului social prin investitii in natura. Actiunea nu s-a finalizat ca urmare a unui litigiu cu unul dintre actionari, SIF Moldova, litigiu inca pe rol. Toate tranzactiile pe RASDAQ au fost suspendate pe perioada derularii procesului de majorare a capitalului.

3.2 Actionarii semnificativi ai societatii la 31.12.2003 sunt:

ACTIONARI
NR. ACTIUNI
%

SCANDINOR AS

SIF II MOLDOVA

PERSOANE JURIDICE

PERSOANE FIZICE
2.080.127

433.068

102.815

376.261
69,52

14,47

3,44

12,57

TOTAL
2.992.271
100,00


Prin preluarea intregului pachet de actiuni a SCANDINOR AS, actionar majoritar indirect a devenit AKER BREVIK AS.


3.3 Societatea nu s-a inregistrat cu dividende in ultimii 3 ani.


Profitul net obtinut in 2001, in suma de 12.771.927 mii lei a fost repartizat in 11.808.387 mii lei – surse proprii de finantare si 963.540 mii lei – rezerve legale.


In anii 2002 si 2003 societatea si-a incheiat exercitiul financiar cu pierderi de 121.695.206 mii lei, respectiv 57.629.138 mii lei.

4. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

4.1 a) Societatea este condusa de un consiliu de administratie format din 5 membri, care, la 31.12.2003, erau:

· Stark Lars Eiving

- presedinte

· Hagen Jan Petter

- membru

· Slettevold Oddvar

- membru

· Syvertsen Johan Mardon
- membru

· Flolo Knut Magne

- membru

Acest consiliu a fost numit prin Hotararea AGA nr. 1 din 18.02.2003, iar directorul general, Flor Florinel, a fost confirmat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.1 din 21.02.2003.

b) Acorduri, intelegeri sau legaturi de familie intre administratori si o alta persoana, datorita carora persoana respectiva a fost numita administrator, nu exista.

c) Nu au existat tranzactii intre administratori si societate.

d) Toti membrii consiliului de administratie nu primesc indemnizatie de la societate.

e) Societatea nu are persoane afiliate.

4.2 Conducerea executiva este asigurata de un director general, 6 directori executivi, dupa cum urmeaza:

· ing. Flor Florinel

director general

· ing. Bratland Per

director marketing

· ing. Negrisanu Radu

director tehnic

· ing. Thor Inge Skov

director aprovizionare

· ing. Rapiteanu Razvan
director productie

· ing. Ove Sundnes

director resurse umane

· ec. Sibiescu Cristina

director financiar adjunct/manager contabilitate  

Dintre membrii conducerii executive, participa la capitalul societatii:

· ec. Sibiescu Cristina

40 actiuni
4.3 Persoanele prezentate la 4.1 si 4.2 nu au fost implicate in litigii sau proceduri administrative in ultimii 5 ani.

5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

a) Elemente de bilant: analiza se va face pe ultimii 3 ani, respectiv 2001, 2002, 2003, cu referire la urmatoarele elemente:

UM: mii lei

SPECIFICATIE
ANUL


2001
2002
2003

ELEMENTE DE ACTIV

   ACTIVE IMOBILIZATE – total

      din care:

         Imobilizari necorporale

         Imobilizari corporale

         Imobilizari financiare

   ACTIVE CIRCULANTE – total

      din care:

         Stocuri – total

            din care:

               Stocuri productie in curs de executie

               Stocuri materii prime si materiale

         Creante – total

         Casa si conturi la banci
286.486.088

694.439

285.476.380

315.269

544.593.047

449.167.508

397.748.597

50.008.807

57.334.906

38.090.633
282.397.891

515.988

281.539.722

342.181

494.046.556

174.254.676

128.451.194

44.182.926

261.403.916

58.387.964
285.168.743

3.095.171

281.890.827

182.745

296.603.351

215.362.644

130.702.920

83.634.679

36.783.661

44.457.046

ELEMENTE DE PASIV

   DATORII – total

      din care:

         Sume datorate institutiilor de credit

         Avansuri incasate

         Datorii comerciale

         Alte datorii

   CAPITALURI PROPRII – total

      din care:

         Capital subscris si varsat

         Rezerve din reevaluare

         Rezerve legale si alte rezerve

         Rezultat reportat
464.369.762

244.657.292

83.340.893

41.426.192

81.804.869

278.164.651

74.806.775

177.657.967

8.707.984

16.991.925
577.708.109

154.942.723

70.549.504

67.659.169

283.123.446

156.907.256

74.806.775

177.657.967

20.954.181

5.183.547
409.246.090

26.749.802

68.037.217

86.638.874

227.729.099

162.139.167

74.806.775

178.484.983

20.580.944

11.025.402

Din analiza comparativa a datelor de mai sus observam ca in anul 2003 elementele de activ si de pasiv inregistreaza reducere fata de anii anteriori.

La elementele de activ:

· activele imobilizate au o crestere usoara fata de 2002, inregistrata la imobilizarile necorporale si corporale, in timp ce imobilizarile financiare se reduc,

· activele circulante scad pe total, comparativ  cu anii anteriori, dar pe elemente:

· cresc stocurile pe total si in structura:

· stocul productiei in curs de executie si cel al materiilor prime, materialelor (acesta aproape se dubleaza), situatie relativ pozitiva ce prefateaza o buna derulare contractuala viitoare si o incarcare la capacitatea de productie a societatii,

· scad creantele, fapt pozitiv, atat cele comerciale (clienti, clienti incerti sau in litigiu), cat si alte creante (decontari privind impozitul pe salariu, TVA de recuperat, TVA neexigibil, debitori diversi etc.)

La elementele de pasiv:

· datorii – la capitolul datorii ce trebuie platite intr-o perioada de un an au scazut datoriile catre institutiile de credit, datoriile fiscale, pentru asigurari sociale, avansurile, dar au crescut datoriile ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an,

· capitalurile proprii au crescut moderat in 2003 fata de 2002 prin rezervele din reevaluare care au ajuns la volumul de 178.484.983 mii lei; influenta negativa asupra capitalurilor proprii a afectat exercitiul financiar pe 2003 cu o pierdere de 57.629.138 mii lei, defavorizand potentialul financiar al societatii.

Societatea a inregistrat in anul 2003 un rezultat din activitatea de exploatare de 42.476.405 mii lei 

b) Contul de profit si pierdere

UM: mii lei

SPECIFICATIE
ANUL


2001
2002
2003

(1) VENITURI – total

   din care:

      Venituri din exploatare

         din care:

            Cifra de afaceri

      Venituri financiare

(2) CHELTUIELI – total

   din care:

      Cheltuieli de exploatare

      Cheltuieli financiare

(3) REZULTATUL BRUT AL EXERCITIULUI:

      Profit

      Pierdere

(4) REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI:

      Profit

      Pierdere
798.770.932

791.858.743

554.458.970

6.912.189

779.505.513

760.216.337

19.289.176

19.265.419

-

12.771.927

-
852.370.049

846.310.773

916.786.873

6.059.276

974.065.255

955.861.015

18.204.240

-

121.695.206

-

121.695.206
832.277.771

816.185.194

880.996.477

16.092.577

889.906.909

858.661.599

31.245.310

-

57.629.138

-

57.629.138


La o prima analiza observam ca au scazut cheltuielile dar si veniturile totale


La capitolul venituri din exploatare: cifra de afaceri pe anul 2003 inregistreaza o diminuare de 3,6% fata de anul anterior, realizarile reprezentative ale productiei vandute de 874.950.253 mii lei fiind de:

· la export - 93,14%:
· un corp cargou 8500 tdw


     livrate firmei Bogazici

· 3 corpuri cargou 5000 tdw


     din Turcia

· 3 corpuri nava de aprovizionare

     livrate armatorilor

· un corp trawler cu punga


     din Norvegia

· 3 barje transport roci


     livrate armatorilor

· o draga 300 mc



     din

· o draga 3880 mc



     Olanda

· constructii din aluminiu (timonerie din aluminiu, platforme serviciu)

· la intern - 6,86%:
· reparatii nave

· prestari de servicii

La capitolul cheltuieli: cheltuielile de exploatare au scazut pe total fata de anul anterior, dar au crescut cheltuielile cu materii prime, materiale consumabile, cheltuieli cu salariile, cheltuieli privind prestatiile externe.

Vom analiza in continuare echilibrul financiar si rentabilitatea societatii in anul 2003 prin urmatorii indicatori:

· Solvabilitatea patrimoniala

Sp = 
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Exprimand capacitatea societatii de a face fata obligatiilor de plata pe termen lung si termen scurt, constatam o imbunatatire (crestere) a acestuia fata de anul anterior, cand a fost de 21,36%, motivate de cresterea capitalurilor proprii si scaderea datoriilor.


Rentabilitatea societatii in anul 2003 este exprimata prin indicatorii:

· Rentabilitatea financiara
Rf = 
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· rentabilitatea in functie de cheltuieli
R  = 
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Deoarece societatea a inregistrat pierdere, indicatorii au rate negative – imbunatatite fata de 2002.

c) Cash-flow pe 2003












        Mii lei

Specificatie
2003

A. Flux de numerar din activitatea de exploatare

B. Flux de numerar din activitatea de investitii

C. Flux de numerar din activitatea financiara

D. Disponibilitati banesti la inceput de an

E. Flux de numerar net (A+B+C)

F. Disponibilitati banesti la sfarsit de an
- 51.760.352

-1.791.286

39.620.720

58.387.964

-13.930.918

44.457.046

Fluxul de numerar net la finele anului 2003 este diminuat fata de cel al anului anterior cu 13.930.918 mii lei, fiind influentat de scaderi ale soldurilor unor conturi de disponibilitati banesti (conturi in valuta, la banci, casa in lei, avansuri la trezorerie), cu efect nefavorabil asupra nevoiei de fond de rulment, in sensul majorarii acestuia.

6. ANEXE

a) Statutul societatii comerciale – modificarile din 2003 – conform anexelor nr.1 si 2;

b) Contracte importante incheiate de societatea comerciala in 2003 – nu este cazul;

c) Acte de demisie/demitere, daca au existat astfel de situatii in randul membrilor administratiei, conducerii executive, cenzorilor – nu este cazul;

d) Lista filialelor societatii comerciale – nu este cazul;

e) Lista persoanelor afiliate – nu este cazul;

f) Bilantul contabil incheiat la 31.12.2003 – in 2 exemplare;

g) Raportul Consiliului de Administratie al SC AKER BRAILA SA.

h) Raportul Auditorilor Independenti.

Director General,


Director financiar adjunct/Manager Contabilitate, Florinel Flor





Cristina Sibiescu









        Intocmit,

              Ana Lupascu
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